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PLANUL OPERAŢIONAL

pentru anul 2009
Introducere

Planului Operaţional 2009 a fost întocmit acordându-se prioritate ideilor cuprinse în strategiile de dezvoltare ale învăţământului superior. Facultatea de Inginerie Mecanică, Mecatronică şi Management din Suceava urmăreşte permanent să se adapteze la continuarea reformei profunde a sistemului de învăţământ şi educaţie. Întrucât procesul educaţional din învăţământul superior este în continuă schimbare, strategia facultăţii pune accent tot mai mult pe calitatea învăţământului superior. În acest sens prezentul Plan Operaţional prevede  măsuri care vor conduce la respectarea criteriilor şi standardelor specifice programelor de studiu. 

Implementarea prezentului plan operaţional, urmăreşte: 
· consolidarea şi continuarea unor direcţii de dezvoltare şi modernizare a facultăţii;
· stabilirea unor responsabilităţi anuale prevăzute cu termene de finalizare;

· implementarea strategiilor calităţii din învăţământul românesc, promovate de M.Ed.C.I. şi organismele abilitate să verifice acest lucru; 

· creşterea compatibilităţii facultăţii cu alte structuri similare, în baza principiilor promovate de Uniunea Europeană; 
· participarea prin competiţii la activităţi de cercetare în vederea obţinerii de finanţări prin GRANT-uri şi contracte de cercetare;
· propunerea de acreditare a programelor de studiu autorizate respectiv de evaluare periodică în vederea menţinerii acreditării a celor care au cinci ani de la ultima vizită.
1. Misiunea Facultăţii de Inginerie Mecanică, 
mecatronică şi management
1.1. Misiunea facultăţii ca ansamblu şi misiunile specifice ale domeniilor şi masteratelor
Facultatea de Inginerie Mecanică, Mecatronică şi Management a apărut în Bucovina, la Suceava, în anul 1976 pentru început ca secţie cu profil mecanic în cadrul Institutului Pedagogic Suceava, prin Decretul Consiliului de Stat 228/6.07.1976 cu specializarea Tehnologia Construcţiilor de Maşini, cursuri de zi şi serale.

În cadrul facultăţii, în anul 1985 a început formarea specialiştilor la specializările Maşini Unelte şi Utilaj Tehnologic din cifra de şcolarizare a Institutului Politehnic Iaşi. Cu începere din 1990, a apărut specializarea Mecatronică, apoi în 1995, cea de Inginerie Economică în Domeniul Mecanic. În anul 1998 a apărut specializarea Ingineria şi Managementul Calităţii, iar în anul 2002 specializarea Ingineria Materialelor.

Începând cu anul 1990 facultatea s-a numit Facultatea de Inginerie, iar din anul 1991, aceasta s-a divizat în două: Facultatea de Inginerie Mecanică, Mecatronică şi Management (care fiinţează şi în prezent) şi Facultatea de Inginerie Electrică.

Misiunea Facultăţii de Inginerie Mecanică, Mecatronică şi Management  Suceava este de învăţământ şi cercetare. 

Misiunea Facultăţii de Inginerie Mecanică, Mecatronică şi Management în ansamblul ei, răspunde la o serie de cerinţe fundamentale, având mai multe subcomponente : 

· Misiunea de a forma cadre tehnice cu pregătire superioară pentru o economie care se estimează  a funcţiona într-o piaţă globalizată;
· Misiunea de a actualiza pregătirea studenţilor în domeniile urmate: mecatronică şi robotică, inginerie şi management, inginerie mecanică, inginerie industrială, ingineria mediului cât şi în domenii conexe; 
· Misiunea de promovare a calităţii în învăţământ în concordanţă cu cerinţele de pe piaţa forţei de muncă, în vederea asigurării competenţei şi responsabilităţii la un nivel acceptabil al standardelor universitare; 

· Misiunea de formare a abilităţilor în cercetarea ştiinţifică fundamentală şi aplicativă, prin activităţi menite să asigure producerea şi transmiterea cunoştinţelor ştiinţifice în domeniile enumerate anterior (sau aflate la graniţa acestora); această misiune contribuie la îmbogăţirea patrimoniului uman şi material în cercetarea ştiinţifică, precum şi la menţinerea şi dezvoltarea capacităţilor şi performanţelor profesionale;

· Misiunea de a crea specialişti cu abilităţi manageriale în diferite servicii sociale şi culturale, centrată pe performanţă generalizată, prin: adaptarea şi readaptarea structurii facultăţii la mutaţiile din sistemul economic, cultivarea vârfurilor, realizarea unor venituri proprii din activităţi de cercetare ştiinţifică, taxe, proiectare, consulting; 
· Misiunea de a presta diferite activităţi inginereşti specifice solicitate de beneficiari în condiţii comerciale competitive;
· Misiunea de internaţionalizare, bazată pe dobândirea unei reputaţii internaţionale bazată pe asigurarea mobilităţilor pentru studenţi şi cadre didactice, afilierea la sistemul internaţional de valori, recunoaşterea diplomelor; misiunea urmăreşte promovarea programelor internaţionale de cooperare, schimbului de valori culturale şi umane între universităţi, afilierea la organizaţii şi organisme internaţionale pentru dobândirea accesului la experienţa mondială. 


Având în vedere dinamica dezvoltării sistemului calităţii în învăţământul superior se impune precizarea clară a unor misiuni specifice pentru domeniile acreditate sau în curs de autorizare provizorie. 

COMPETENŢE DOMENII DE LICENŢĂ ŞI masterate
CATEDRA DE TEHNOLOGII ŞI MANAGEMENT

Programul de studiu: TEHNOLOGIA CONSTRUCŢIILOR DE MAŞINI
Competenţe şi abilităţi cognitive specifice specializării:

a - Capacitatea de organizare, planificare, analiză şi sinteză în domeniul ingineriei industriale;
b - Cunoaşterea şi aplicarea tehnicilor de măsurare, încercare şi diagnoză în domeniul ingineriei industriale;
c - Capacitatea de autoevaluare, de evaluare şi de a lua decizii;
d - Abilităţi privind managementul informaţiei şi colaborarea cu specialişti din alte domenii;
e - Capacitatea de a dobândi şi transpune în practică cunoştinţele dobândite în domeniul ingineriei industriale;
f - Capacitatea de a concepe proiecte şi de a le derula.
Elemente speciale:
a - Întocmirea proiectelor tehnice pentru construcţia de maşini;
b - Dimensionarea, alegerea, protecţia, diagnoza şi mentenanta aparatelor de măsură şi a echipamentelor electrice şi electronice;
c - Abilităţi privind utilizarea tehnicilor informaţionale în domeniul ingineriei industriale;
d - Modelarea şi simularea fenomenelor specifice ingineriei industriale folosind software profesionale;
e - Dezvoltarea gândirii creative şi critice privind activităţile conceptuale în ingineria industrială;
f - Formarea de abilităţi de comunicare şi de lucru în echipă.
Programul de studiu: INGINERIA ŞI MANAGEMENTUL CALITĂŢII
Competenţe şi abilităţi cognitive specifice specializării:
a - Analiza şi sinteza cunoştinţelor specifice ingineriei industriale, în corelaţie directă cu domeniile interdisciplinare;
b - Proiectarea, implementarea şi auditul sistemelor de management al calităţii produselor şi serviciilor în domeniul ingineriei industriale;
c - Conceperea şi aplicarea procedeelor de fabricaţie a produselor, a metodelor şi tehnicilor de măsurare, încercare şi diagnoză în domeniul ingineriei industriale;
d - Capacitatea de evaluare şi diagnoză a sistemelor, de fundamentare şi aplicare a deciziilor;
e - Abilităţi de comunicare şi transmitere a informaţiei, inclusiv în limbi de circulaţie internaţională;
f - Asigurarea managementului proiectării şi al proiectelor specifice ingineriei industriale;
g - Posibilitatea de a activa în domeniul managementului calităţii şi al cercetării ştiinţifice. 

Elemente speciale:
a - Capabilitate în conceperea şi realizarea proiectelor constructive şi tehnologice pentru construcţia de maşini;
b - Competenţe în dimensionarea, alegerea, diagnoza şi mentenanţa echipamentelor de procesare, a aparatelor de măsură şi control;
c - Poate desfăşura activităţi de concepţie şi proiectare a sistemelor de management al calităţii, al mediului, al sănătăţii şi securităţii muncii în ingineria industrială;
d - Competenţă în folosirea sistemelor informatice pentru proiectarea asistată, modelarea şi simularea proceselor în domeniul ingineriei;
e - Poate utiliza metode şi tehnici specifice în asigurarea unui sistem de management al calităţii performant, pentru dezvoltarea competitivă a produselor şi serviciilor şi de asigurare a protecţiei consumatorilor;
f - Posedă abilităţi de comunicare şi de lucru în echipă.
Programul de studii: INGINERIA Şl PROTECŢIA MEDIULUI ÎN INDUSTRIE
Competenţe şi abilităţi cognitive specifice specializării:
a - Capacitatea de organizare, planificare, analiză şi sinteză în ingineria şi
protecţia mediului în industrie;
b - Cunoaşterea şi aplicarea tehnicilor de măsurare, încercare şi diagnoză
în ingineria şi protecţia mediului în industrie;
c - Capacitatea de autoevaluare, de evaluare şi de a lua decizii;
d - Abilităţi privind managementul informaţiei şi colaborarea cu specialişti
din alte domenii;
e - Capacitatea de a dobândi şi transpune în practică cunoştinţe acumulate în domeniul ingineriei şi protecţiei mediului în industrie ;
f - Capacitatea de a concepe şi derula proiecte; 
Elemente speciale:
a - Posedă aptitudini pentru întocmirea şi realizarea proiectelor tehnice pentru protecţia mediului în industrie;
b - Posedă aptitudini pentru dimensionarea, alegerea, protecţia, diagnoza şi mentenanţa aparatelor de măsură şi echipamentelor specifice protecţiei mediului;
c - Posedă abilitaţi pentru utilizarea tehnicilor informaţionale ingineriei şi protecţiei mediului în industrie;
d - Posedă cunoştinţe pentru modelarea şi simularea fenomenelor legate de ingineria mediului folosind platforme software profesionale; 
e - Posedă cunoştinţe pentru dezvoltarea gândirii creative şi critice privind protecţia mediului în industrie;
f - Posedă abilitaţi de comunicare şi lucru în echipă.
CATEDRA MECANICĂ APLICATĂ
Programul de studii: Mecatronică şi Robotică

1. MISIUNE, OBIECTIVE ŞI COMPETENŢE

















Misiunea specializării MECATRONICĂ este de a forma ingineri mecatronişti, competitivi pe plan european, capabili să conceapă, să proiecteze, şi regleze, să exploateze, să întreţină şi să depaneze produse şi sisteme mecatronice. 























Obiectivele de formare implică:











· analiza, proiectarea şi modelarea pe calculator a sistemelor şi structurilor mecanice;

· analiza şi proiectarea sistemelor electrice şi electronice, componente ale sistemelor mecatronice;










· analiza, utilizarea şi proiectarea componentelor hard şi soft din comanda sistemelor mecatronice;










· însuşirea construcţiei şi proiectării sistemelor mecatronice;





· analiza şi înţelegerea principiilor de inteligenţă şi de automatizare a sistemelor mecatronice.















Competenţele absolventului programului de studiu Mecatronică sunt:












Competenţe generale:










· capacitatea de a aplica cunoştinţe fundamentale (matematică, fizică, grafică) în activitatea inginerească;






· capacitatea de a elabora, examina şi înţelege documentaţie tehnică, scrisă şi grafică, în domeniul mecatronic;







· abilitatea de a lucra în echipă;







· management şi marketing ingineresc;








· integrarea în activităţi de cercetare - dezvoltare.








Competenţe specifice:


· capacitatea de a aplica cunoştinţe tehnice de profil mecanic, electric, electronic şi informatic în


· aplicaţii inginereşti;


· utilizarea calculatorului în activităţi de concepţie, proiectare, control şi execuţie cu ajutorul unor medii de programare precum Catia AutoCAD, LabVIEW, MathCad, Solid Edge, Inventor;

· concepţia, proiectarea şi construcţia produselor şi sistemelor mecatronice;


· know-how în achiziţia, întreţinerea, repararea şi adaptarea în domeniul mecatronic, cu aplicaţii la aparatură biomedicală, mecatronica automobilului, aparatură de cercetare, aparatură de înregistrarea şi redarea informaţiei, aparatură birotică, aparatură biomecatronică, sisteme optice şi ultraacustice, tehnici multimedia, aparatură Hi-Fi şi MEMS-uri.
Programul de studii: Inginerie şi Management
1. MISIUNE, OBIECTIVE ŞI COMPETENŢE










Misiunea specializării INGINERIE ECONOMICĂ ÎN DOMENIUL MECANIC este de a forma ingineri economişti, competitivi pe plan european, capabili să conceapă, să proiecteze, să exploateze şi să rezolve atât probleme inginereşti cât şi manageriale.















Obiectivele de formare implică:











· înţelegerea fenomenelor fundamentale care stau la baza funcţionării sistemelor mecanice;
· analiza, proiectarea şi modelarea pe calculator a sistemelor şi structurilor mecanice;
· rezolvarea de probleme manageriale, de comunicare, de etică profesională, legislaţie specifice;










· identificarea, formularea şi rezolvarea de probleme din domeniul ingineriei economice;










Competenţele absolventului programului de studiu Inginerie Economică în Domeniul Mecanic sunt:

Competenţe generale:










· capacitatea de a aplica cunoştinţe fundamentale (matematică, fizică, economie, grafică) în










· activitatea de inginerie economică;






· capacitatea de a elabora, examina şi înţelege documentaţie tehnică şi economică, scrisă şi grafică, 










· în domeniile mecanic şi economic;







· abilitatea de a lucra în echipe multidisciplinare;







· management şi marketing ingineresc;







· integrarea în activităţi de cercetare - dezvoltare.







Competenţe specifice:









· utilizarea calculatorului în activităţi de concepţie, proiectare şi gestiune şi cunoaşterea softurilor specifice activităţilor mecanice şi economice (Catia AutoCAD, MathCad, Statistica etc.

· capacitatea de a aplica cunoştinţe tehnice de profil mecanic şi economice în aplicaţii economico-inginereşti;








· culegerea, analiza şi interpretarea de date şi de informaţii pentru formularea de argumente şi decizii: 










· privind analiza costurilor şi promovarea produselor mecanice, realizarea unui plan de afaceri, 












· elaborarea unui studiu de fezabilitate sau de marketing;





· pregătire managerială: management general, managementul resurselor umane, marketing, finanţe,











· contabilitate, drept comercial etc.








· cunoaşterea şi aplicarea sistemului de management al calităţii şi managementului de mediu.


INGINERIE MECANICĂ

1. misiune, obiective şi competenţe

Misiunea specializării echipamente pentru procese industriale este de a forma ingineri mecanici, competitivi pe plan european, capabili să conceapă, si proiecteze, să regleze, şi exploateze, să întreţină  şi să repare echipamente pentru procese industriale, cu aplicaţii în industria lemnului.
  Obiectivele de formare implică:

· analiza, proiectarea şi modelarea pe calculator a sistemelor şi structurilor mecanice;
· însuşirea construcţiei şi proiectării echipamentelor de proces;
· analiza şi proiectarea echipamentelor pentru procese specifice industriei lemnului
· utilizarea componetelor hard şi soft din comanda echipamentelor pentru procese industriale;
· analiza şi înţelegerea principiilor de automatizare a echipamentelor şi liniilor de proces în industria lemnului.
Competenţele absolventului programului de studiu Echipamente pentru Procese Industriale sunt:

         Competenţe generale:
· capacitatea de a aplica cunoştinţe fundamentale (matematică, fizică, grafică) în activitatea inginerească;
· capacitatea de a elabora, examina şi înţelege documentaţie tehnică, scrisă şi grafică, în domeniul mecanic;
· abilitatea de a lucra în echipă;
· management şi marketing ingineresc;
· integrarea în activităţi de cercetare - dezvoltare.
         Competenţe specifice:
· capacitatea de a aplica cunoştinţe tehnice de profil mecanic, electric şi informatic în aplicaţii inginereşti;
· utilizarea calculatorului în activităţi de concepţie, proiectare, control şi execuţie cu ajutorul unor medii de programare precum catia AutoCad, LabView, MathCad, Solid Edge, Inventor;
· concepţia, proiectarea şi construcţia echipamentelor de proces, cu aplicaţii în industria lemnului;
· capacitatea de a concepe, proiecta şi repara echipamente şi instalaţii industriale, incluzând sisteme de automatizare şi robotizare.
Misiuni specifice – MASTERATE
Expertiză Tehnică şi Evaluare Financiară

Misiunea masteratului E.T.E.F. este de a completa formarea anterioară a absolvenţilor facultăţilor cu profil mecanic şi economic, prin oferirea de cunoştinţe interdisciplinare privind expertiza stării tehnice a maşinilor, utilajelor, mijloacelor de calcul şi valorilor mobiliare, stabilirea valorii acestora, analiza economică a întreprinderilor mici şi mijlocii., expertiza accidentelor industriale, ecologice şi de circulaţie.

Biomecatronică


Misiunea masteratului este de a completa formarea anterioară a absolvenţilor specializării Mecatronică cu informaţii teoretice şi aplicative din domeniul biomecatronicii.  În egală măsură, masteratul îşi propune să familiarizeze absolvenţii altor domenii conexe cu aceleaşi cunoştinţe. Sunt furnizate informaţii şi se formează deprinderi tehnice în biomecanică, bioelectronică, neuroinginerie, bioacustică, biooptică, biomateriale, aparatură medicală şi pentru protecţia mediului.

Inginerie Mecanică Asistată de Calculator


Misiunea masteratului Inginerie Mecanică Asistată de Calculator constă în a completa formarea inginerilor mecanici care nu au beneficiat pe durata şcolarizării de cunoştinţe suficiente de utilizare a calculatorului în activitatea de concepţie, proiectare, optimizare a produselor sau de urmărire a producţiei.

Management integrat al calităţii, al mediului al 

Sănătăţii şi Securităţii în Muncă

Misiunea specifică este de a instrui absolvenţi ai studiilor de licenţă (ingineri şi / sau economişti, precum şi alte profesii) pentru a deveni specialişti în domeniul calităţii / mediului / SSM / astfel încât să poată activa în economia naţională şi europeană, oferindu-le absolvenţilor o pregătire complexă, interdisciplinară şi posibilitatea de a răspunde cerinţelor de perfecţionare a celor implicaţi în activitatea productivă şi / sau de prestări servicii. De asemenea se urmăreşte formarea unor competenţe distincte în domeniul masteratului care să faciliteze colaborarea cu facultăţi din ţară şi U.E.

Tehnologii si Echipamente Moderne de Prelucrare

  
Specializarea urmăreşte prin misiunea sa specifică formarea de specialişti apţi să se integreze în echipe capabile să proiecteze şi să realizeze industrial produse care satisfac cerinţele beneficiarilor, prin tehnologii moderne, la nivelul metodelor si mijloacelor actuale, în domeniul activităţilor:

            - CAD/CAM (Computer Aided Design, Coputer Aided Manufacturing) - Proiectarea integrata a produselor, tehnologiilor, proceselor si mijloacelor de fabricaţie pe baza unui management integrat al producţiei, calităţii si mentenanţei.

            - CAE (Computer Aided Enginering) - Analiza prin simulare numerică a proceselor şi sistemelor de producţie.


- procese tehnologice asistate de roboţi industriali.

     
Competenţe vizate:
· Aprofundarea proiectării şi fabricaţiei asistate de calculator a produselor (CFAC);

· Familiarizarea cu sistemele integrate de producţie (CIM) şi problemele specifice;

· Familiarizarea cu caracteristicile specifice sistemelor MUSDP utilizate la prelucrarea prin metode speciale cum ar fi prelucrarea cu viteze mari;

· Aprofundarea folosirii roboţilor industriali în procesele de producţie, cunoaşterea modelării şi simulării roboţilor, folosirea softurilor specifice diverselor firme producătoare de roboţi;

· Evaluarea performanţelor  sistemelor integrate;

· Introducerea noţiunilor de Inteligenţă artificială şi realitate virtuala in probleme de inginerie mecanică;

· Dobândirea de aptitudini şi cunoştinţe în domeniul analizei proceselor tehnologice utilizând simularea numerică;

· Familiarizarea cu metodele de optimizare a proceselor de fabricare;

· Managementul tridimensional;  


Grupuri ţintă 
Absolvenţi cu diploma de inginer de la toate facultăţile cu profil mecanic, dar şi de la alte facultăţi cu profil tehnic.

Posibilităţi de continuare a studiilor - Prin doctorat (2 conducători) si prin programe de formare si cercetare cu centre universitare din Belgia, Franţa, Portugalia, cu care facultatea are deja deschise relaţii de colaborare, chiar cu laboratoare profilate pe robotică şi tehnologii asistate de calculator. 


Modalităţile de realizare ale misiunilor generale şi specifice enumerate mai sus, sunt următoarele:

· Impunerea principiului calităţii – element vital pentru activitatea facultăţii cât şi implementarea unor procese efective de asigurare şi evaluare a acesteia, la toate nivelurile; 

· Dezvoltarea specifică, echilibrată şi armonioasă în anumite direcţii de aprofundare a unor domenii ştiinţifice de tradiţie;
· Aplicarea unui management strategic însoţit de un proces de planificare eficientă axat pe coordonatele generale stabilite în Planul strategic;

· Angrenarea colectivă şi transparentă în activitate pentru obţinerea unei eficienţe ridicate;  

Pe coordonatele diferenţierii universitare, Facultatea de Inginerie Mecanică, Mecatronică şi Management din Suceava se plasează şi evoluează în felul următor:

· Durata studiilor universitare pentru studenţii anilor III-V este de 5 ani respectiv de 4 ani pentru studenţii anului I şi II, conform legislaţiei în vigoare. În cadrul facultăţii fiinţează cursuri postuniversitare, de masterat şi doctorat.
· Din punctul de vedere al programelor de studii, facultăţii îi este caracteristic profilul tehnic, urmărindu-se o flexibilizare modulară a specialităţilor. 

· Referitor la activitatea de cercetare/aplicare, Facultatea de Inginerie Mecanică, Mecatronică şi Management Suceava dispune de tradiţie, bază materială specializată pe domeniile de cercetare cât şi de resursele umane necesare. Cercetarea se evidenţiază prin activităţile cuprinse în planurile de cercetare ale catedrelor. 
1.2. Obiectivele esenţiale ale misiunii facultăţii 


· Facultatea de Inginerie Mecanică, Mecatronică şi Management din Suceava îşi adapteze structura organizatorică şi didactică pentru a forma ingineri care să răspundă cerinţelor pieţei forţei de muncă. Colectivul facultăţii încearcă să se formeze astfel încât să prin competiţie să fie alături de personalităţile de prestigiu din ţară în ceea ce priveşte activitatea didactică şi cercetarea. 

· O componentă strategică a misiunii facultăţii o constituie atragerea elevilor cu performanţe deosebite în licee, demonstrate prin participări şi premii obţinute la olimpiadele, concursuri etc. naţionale sau internaţionale.

· Pregătirea studenţilor pentru a deveni specialişti de performanţă  creaţi pentru a răspunde spiritului de competenţă. Se pune accent pe asigurarea unei bune pregătiri fundamentale şi de specialitate, îmbinate cu activităţi practice care să asigure integrarea rapidă pe piaţa muncii.

· Implicarea în cercetarea fundamentală şi aplicativă a celor mai capabili studenţi cu scopul unei deschideri cât mai largi spre comunitatea ştiinţifică naţională şi internaţională. 
2. Oferta educaţională
2.1. Structura actuală a facultăţii
Facultatea de Inginerie Mecanică, Mecatronică şi Management din Suceava este organizată pe două catedre: „Mecanică Aplicată” şi „Tehnologii şi Management”, însumând un număr de 36  cadre didactice. Structura actuală a facultăţii care include domeniile şi specializările coordonate, sunt redate în anexa 1. 
2.2. Învăţământul de formare universitară, postuniversitară şi prin studii doctorale  

Învăţământul de formare universitară, cuprinde domeniile şi programele de studiu acreditate sau autorizare din tab.1. Domeniile care funcţionează în cadrul Facultăţii de Inginerie Mecanică, Mecatronică şi Management din Suceava, oferă posibilitatea specializării pe diverse direcţii. Formarea iniţială acoperă în prezent următoarele:

Tab. 1 Domenii şi programe de studii acreditate /autorizate
	Domenii


	Program de studiu
	Statut

	Inginerie Industrială
	Tehnologia Construcţiilor de Maşini
	acreditată

	
	Ingineria şi Managementul Calităţii
	autorizată

	Inginerie Mecanică
	Echipamente pentru
Procese Industriale
	acreditată

	Mecatronică şi Robotică
	Mecatronică
	acreditată

	Inginerie şi Management
	Inginerie Economică în Domeniul Mecanic
	acreditată

	Ingineria Mediului
	Ingineria şi Protecţia Mediului în Industrie
	autorizată


Învăţământul postuniversitar organizat în facultate sub formă de master şi cursuri postuniversitare, ocupă un loc important în oferta facultăţii. Începând cu anul universitar 2005-2006 pentru absolvenţii cu 5 ani sunt funcţionale un număr de şase masterate, care îşi menţin valabilitatea şi în anul universitar 2009-2010, în timp ce pentru absolvenţii Bologna se vor organiza şapte masterate  conform tab.2 : 

Tab.2 Masterate 
	Denumire program

	MASTERAT BOLOGNA

 (absolvenţi 4 ani): 
	Durata
	Masterat

(absolvenţi 5 ani)
	Durata

	Domeniul „Inginerie Industrială”:

· TEHNOLOGII ŞI ECHIPAMENTE          MODERNE DE PRELUCRARE; 

· INGINERIA CALITĂŢII ŞI SECURITATEA MUNCII; 

Domeniul „Inginerie şi Management”:

· EXPERTIZĂ TEHNICĂ, EVALUARE ECONOMICĂ ŞI MANAGEMENT;  

·  INGINERIE COMERCIALĂ;
Domeniul „Inginerie Mecanică”:

· INGINERIE MECANICĂ ASISTATĂ DE CALCULATOR; 

Domeniul „Mecatronică şi Robotică”: 

·  MECATRONICĂ APLICATĂ; 

Masterat de cercetare: 

·  TRIBOLOGIE ŞI MECANICA CONTACTULUI. 
	1,5 ani
	· Managementul integrat al calităţii, al mediului, al sănătăţii şi securităţii în muncă

· Expertiză tehnică şi evaluare financiară

· Inginerie mecanică asistată de calculator

· Biomecatronică

· Inginerie comercială

· Tehnologii si echipamente moderne de prelucrare


	2 ani


Învăţământul postuniversitar – este organizat de personalul didactic propriu sau în colaborare cu Departamentul pentru Pregătirea Personalului Didactic. Astfel în 2009 funcţionează următoarele cursuri postuniversitare:

· Managementul riscurilor de sănătate şi securitate în muncă - aprobat prin adresa M.Ed.C. nr. 26164/18.02.2007 cu durata de un semestru, cursuri de zi cu taxă începând cu semestrul II al anului universitar 2006-2007.
· Proiectare asistată de calculator – CAD - aprobat de Senatul universitar prin adresa nr. 26164/18.02.2007 cu durata de un semestru, cursuri de zi cu taxă începând cu semestrul II al anului universitar 2008-2009.

Învăţământul doctoral completează studiile de specializare în domeniul mecanic şi are ca scop formarea specialiştilor de marcă, adaptaţi cercetării sau tehnologiilor de vârf.  Până în anul universitar 2007-2008, în cadrul facultăţii au existat doi conducători de doctorat atestaţi, însă din anul universitar 2008-2009 profesorul Gh. Gutt s-a transferat la altă facultate. În prezent, conform tab.3 în cadrul facultăţii conduce doctorat:
Tab. 3 Conducătorii de doctorat 
	Nr.

Crt. 
	Numele şi prenumele 

Conducătorului de doctorat
	Domeniul fundamental
	Domeniul de doctorat

	1. 
	Prof.dr.ing. Emanuel DIACONESCU

Membru corespondent al Academiei Române 
	Ştiinţe inginereşti
	Inginerie mecanică


2.3. Distribuţia studenţilor pe specializări şi niveluri de învăţământ
Studenţii care au optat în ultimii patru ani pentru a urma cursuri în cadrul Facultăţii de Inginerie Mecanică, Mecatronică şi Management Suceava sunt prezentaţi în tab. 4:

Tab. 4 Situaţia centralizatoare a studenţilor în ultimii patru ani

	Nr.

crt.
	Forma de învăţământ 

durata
	Tip finanţare
	Total*

	
	
	
	2005

2006
	2006

2007
	2007

2008
	2008
2009

	1. 
	Cursuri de zi, 

4 sau 5 ani
	Buget
	542
	512
	489
	473

	2. 
	
	Taxă
	38
	39
	19
	94

	Total studenţi - cursuri de zi
	580
	551
	508
	567

	3. 
	Masterat cursuri de zi

2 ani
	Buget
	18
	35
	87
	152

	4. 
	
	Taxă
	83
	130
	123
	98

	Total studenţi masterat - cursuri de zi
	101
	165
	210
	250

	5. 
	Studii postuniversitare zi

2 ani
	Buget
	0
	0
	0
	0

	6. 
	
	Taxă
	50
	109
	45
	28

	Total studenţi studii postuniversitare - cursuri de zi
	50
	109
	45
	28

	7. 
	Doctorat

	Buget
	10
	9
	8
	14

	
	
	Fără frecvenţă
	18
	23
	24
	5

	Total studenţi înscrişi la doctorat – 

cursuri de zi/f.f.
	28
	32
	32
	19

	8. 
	TOTAL STUDENŢI PE FACULTATE
	759
	857
	795
	864
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Fig. 1. Evoluţia numărului de studenţi pe facultate în ultimii patru ani universitari

Analizând graficul din figura 1 unde s-a prezentat dinamica evoluţiei studenţilor pe cicluri de studii, se constată că numărul total de studenţi de la cursurile de licenţă zi după ce a fost uşor descendent are în prezent o uşoară creştere. La cursurile postuniversitare şi de masterat se constată o creştere semnificativă a numărului beneficiarilor ofertei de studiu. Apreciem că majorarea numărului de studenţi la cursurile postuniversitare are la bază necesitatea perfecţionării continue şi calitatea academică oferită de noile masterate. Studenţii din cadrul facultăţii în anul universitar 2008-2009 pe programe de studiu, se regăsesc în tabelul 5: 
Tab. 5. Studenţi în anul universitar 2008-2009                                     

	Domeniul/Specializarea
	Nivel 
	Forma de
	Nr. studenţi

	
	educaţional
	învăţământ
	fără taxa
	cu taxă

	
	
	
	zi
	zi

	Inginerie Industrială
	Licenţă
	zi
	126
	32

	Inginerie Mecanică
	Licenţă
	zi
	85
	15

	Mecatronică şi Robotică
	Licenţă
	zi
	95
	15

	Inginerie Managerială
	Licenţă
	zi
	141
	21

	Ingineria Mediului
	Licenţă
	zi
	26
	11

	Total
	473
	94

	· Cursuri postuniversitare – Masterat

	Expertiză tehnică şi evaluare financiară
	Masterat
	zi, 2 ani
	44
	22

	Inginerie Mecanică Asistată de Calculator
	

Masterat
	zi, 2 ani
	19
	1

	Biomecatronică
	Masterat
	zi, 2 ani
	12
	1

	Managementul integrat al calităţii, al mediului, al sănătăţii şi securităţii în muncă
	Masterat
	zi, 2 ani
	47
	72

	Tehnologii şi echipamente moderne de prelucrare
	Masterat
	zi, 2 ani
	12
	1

	Inginerie comercială
	Masterat
	zi, 2 ani
	18
	1

	TOTAL
	152
	98

	· Cursuri postuniversitare de specializare
	
	

	Proiectare asistată de calculator - CAD
	Specializare
	zi, 2 ani
	0
	28

	TOTAL
	0
	28

	· Doctorat
	
	
	
	

	Inginerie Mecanică + Ingineria Materialelor
	Doctorat
	zi/FF
	14
	5

	TOTAL
	14
	5


2.4 Cifra de şcolarizare


Cifra de şcolarizare solicitată pentru admiterea din 2009, pe domenii şi specializări, ţine seama de: 
· rezultatul şcolarizării din anul universitar precedent; 
· solicitările pieţei de muncă în regiune; 

· abilităţile curriculare ale personalului didactic şi didactic auxiliar. 


Pentru anii universitari precedenţi s-a constatat o creştere a solicitărilor la cursurile de masterat. Pornind de la acest considerent s-a adoptat de către conducerea facultăţii o politică de creştere a numărului de locuri alocate studiilor şi cursurilor postuniversitare şi doctorale. S-a ţinut seama în alocarea numărului de locuri la masterate astfel încât să existe o corelaţie între creşterea numărului de locuri şi cerinţă.


În baza solicitării celor două catedre, a aprobării Consiliului Facultăţii de Inginerie Mecanică, Mecatronică şi Management şi Senatului Universităţii „Ştefan cel Mare” Suceava, în tabelul următor sunt prezentate cifrele de şcolarizare preconizate pentru anul universitar 2009-2010. 
 Tab. 6 Cifra de şcolarizare propusă pentru anul universitar 2009-2010 
	Domeniul
	Specializarea

(forma de învăţământ)
	Durata

studiilor
	Admitere anul I
	a II-a

facultate 

cu taxă
	Contin. Stud.

cu taxă

	
	
	
	Fără taxă
	cu taxă
	
	

	Inginerie Industrială
	Tehnologia Construcţiilor de Maşini –  zi
	4 ani
	50
	20
	2
	8

	
	Ingineria şi managementul calităţii
	
	
	
	
	

	Inginerie

Mecanică
	Echipamente pentru procese industriale –  zi
	4 ani
	30
	5
	2
	2

	Mecatronică şi robotică
	Mecatronică –  zi
	4 ani
	30
	5
	2
	2

	Inginerie 

şi Management
	Inginerie Economică în domeniul mecanic –  zi
	4 ani
	40
	10
	2
	2

	Ingineria Mediului
	Ingineria şi protecţia mediului în industrie –  zi
	4 ani
	30
	15
	2
	4

	TOTAL
	180
	55
	10
	18


· Masterat
	Bologna
(absolvenţi 4 ani)
	Durata 

studiilor
	Nr. locuri

	
	
	fără taxă
	cu taxă

	Domeniul „Inginerie Industrială”:

· TEHNOLOGII ŞI ECHIPAMENTE          MODERNE DE PRELUCRARE; 

· INGINERIA CALITĂŢII ŞI SECURITATEA MUNCII; 
	1,5

ani
	15

20
	10

20

	Domeniul „Inginerie şi Management”:

· EXPERTIZĂ TEHNICĂ, EVALUARE ECONOMICĂ ŞI MANAGEMENT;  

·  INGINERIE COMERCIALĂ;
	1,5

ani
	34

15
	5

10



	Domeniul „Inginerie Mecanică”:

· INGINERIE MECANICĂ ASISTATĂ DE CALCULATOR; 


	1,5

ani
	16
	5

	Domeniul „Mecatronică şi Robotică”: 

·  MECATRONICĂ APLICATĂ; 


	1,5

ani
	20
	5

	Masterat de cercetare: 

 TRIBOLOGIE ŞI MECANICA CONTACTULUI.
	1,5

ani
	8
	0

	Total masterat Bologna


	128
	55

	Masterat

(absolvenţi 5 ani)
	Durata 

studiilor
	Nr. locuri

	
	
	fără taxă
	cu taxă

	Expertiză Tehnică şi Evaluare Financiară 
	zi –2 ani
	30
	15

	Inginerie Mecanică Asistată de Calculator 
	zi –2 ani
	15
	5

	Biomecatronică
	zi –2 ani
	15
	5

	Tehnologii şi echipamente moderne de prelucrare
	zi –2 ani
	10
	10

	Inginerie Comercială
	zi –2 ani
	10
	10

	Managementul integrat al calităţii, mediului, al sănătăţii şi securităţii în muncă
	zi –2 ani
	40
	20

	Total master absolv. 5 ani
	120
	65

	TOTAL GENERAL 
	248
	120


2.5. Obiectivele urmărite de oferta educaţională


Strategia de tehnologie didactică 2009 va avea în centrul atenţiei creşterea nivelului de pregătire a studenţilor, în acord cu trebuinţele şi aşteptările acestora şi va viza:
· evaluarea periodică a calităţii activităţii universitare prin Departamentul de Management al Calităţii;

· identificarea şi promovarea celor mai bune metode de predare folosind expertiza proprie privind didactica specifică învăţământului universitar şi experienţa acumulată în alte universităţi din ţară şi străinătate.

· folosirea pe scară largă a unor metode activ - participative;

· asigurarea suportului informatic pentru predare în procesul didactic; 
· utilizarea unor metode şi procedee noi de instruire, axate pe utilizarea softurilor educaţionale achiziţionate în facultate: ADAMS, ANSYS, Catia, Solid Edge, Inventor, MathCad, Cosmos;
· cunoaşterea percepţiilor, atitudinilor şi a mentalităţilor la nivelul studenţilor şi al cadrelor didactice;

· organizarea unor activităţi didactice complexe cu o durată de 3-4 ore în care partea expozitivă (cursul) să fie combinată cu aplicaţiile practice (seminar, laborator, proiect) în care studenţii să fie stimulaţi să participe activ la dezbaterea temelor propuse; 

O prezentare detaliată a acestor obiective se regăseşte în anexa 2, ataşată planului operaţional. 
3. STRATEGII DE DEZVOLTARE

3.1. Strategia privind cercetarea ştiinţifică

Componentă de bază a activităţii cadrelor didactice, cercetarea ştiinţifică reprezintă şi va reprezenta şi pe viitor o activitate ce se va dezvolta ca o verigă între competenţele ştiinţifice ale cadrelor didactice şi cerinţele tehnologice de vârf ale economiei de piaţă. Cercetarea ştiinţifică din facultate se află într-un proces de re-evaluare urmărindu-se respectarea următoarelor principii:

· cercetarea - criteriu important în sistemul de salarizare şi condiţie necesară pentru obţinerea unor grade universitare;

· încurajarea depunerii de proiecte individuale şi a programelor de cercetare de echipe specializate pe direcţii de cercetare, 
· depunerea de dosare la CNCSIS pentru înfiinţarea de centre de cercetare pe lângă catedre;

· dezvoltarea unor colaborări în cadrul programelor PNII cu alte centre universitare din ţară;

· obţinerea de IOD în domeniul inginerie industriale şi a conducerii de doctorat la domeniul Inginerie mecanică.

Pentru punerea în practică a acesteia, se adoptă următoarele măsuri:
· stimularea cercetării individuale, prin acordarea unor punctaje în fişa anuală de activitate pentru depunerea de dosare în vederea obţinerii de GRANT-uri, proiecte etc.;

· încurajarea perfecţionării prin doctorat a tinerilor cercetători prin considerarea ca un criteriu fundamental de promovare;

· stimularea colectivului didactic de a publica lucrări ştiinţifice ca număr şi importanţă.

Răspund: Decanul, Secretarul ştiinţific, Şefii de catedră; Termen:31.12.2009;
· autogestionarea fondurilor la nivel de colectiv de cercetare prin aplicarea principiului eficienţei şi finanţării din fonduri proprii a bazei tehnico-materiale de cercetare;
Răspund: Prodecanul, Şefii de colective de cercetare; Termen:31.12.2009;
· întocmirea şi publicarea periodică a unei baze de date cu rezultatele colective şi individuale de cercetare  din facultate, ca premiză a dezvoltării colaborării cu colective de cercetare din alte ţări care au preocupări similare sau complementare;
Răspund: Decanul, Secretarul ştiinţific; Termene:31.11.2009;
· completarea periodică a paginii web a facultăţii cu temele / contractele de cercetare în derulare, colectivele de cercetare şi rezultatele cercetării;
Răspunde: Administrator pagină web facultate; Termene:31.12.2009;
· continuarea demersurilor pentru apariţia unor „Centre de Cercetare” ştiinţifică şi „Transfer Tehnologic” conform Anexelor 11 c,d. 
Răspund: Prodecanul, Secretarul ştiinţific; Termene:15.07.2009;
· continuarea dotărilor cu aparatură şi echipamente performante pentru laboratoare de cercetare;
Răspund: Prodecanul, Responsabilii de laborator, Secretarul ştiinţific, Şefii de catedră; Termene:31.12.2009;
· organizarea în luna mai 2009 a conferinţei cu participare internaţională „TEHNOMUS” 
Răspunde: Şef catedră; Termene 31.05.2009;
· derularea activităţilor de cercetare conform planurilor de cercetare ale catedrelor din ANEXA 3; 
Răspund: Decanul, Secretarul ştiinţific; Termene: 31.12.2009.


3.2. Strategia privind dezvoltarea colaborărilor interne şi internaţionale
Personalul didactic din facultate este permanent preocupat de colaborări cu reprezentanţii mediului academic al diferitelor facultăţi din ţară şi străinătate. Pentru anul 2009 se urmăreşte:

·  reactualizarea unor protocoale de colaborare cu facultăţi similare din străinătate; 
Răspund: Decanul, Secretarul ştiinţific; Termen: 31.12.2009.

· stabilirii unor relaţii de colaborare cu firme de prestigiu din ţară şi din străinătate interesate în :
· asigurarea de training pentru softurile şi echipamentele achiziţionate;
· dotarea laboratoarelor de specialitate cu echipamente performante;
· extinderea ofertei de cursuri postuniversitare;
Răspund: Decanul, Secretarul ştiinţific, Şefii de catedră; Termen: 31.12.2009.

· refacerea protocoalelor de colaborare şi a convenţiilor de practică în baza noii legislaţii pentru ciclul Bologna; 

· crearea unor noi baze de practică prin colaborări cu reprezentanţi ai unor întreprinderi în profilul facultăţii axate pe disciplinele din planurile de învăţământ. 
Răspund: Prodecanul, Secretarul ştiinţific; Termen: 31.12.2009.

· Stabilirea  de tematici pentru proiectul de diplomă în dublă coordonare cu societăţi de profil.

Răspund: Prodecanul, Secretarul ştiinţific, Şefi catedre; Termen: 31.12.2009.

3.3. Strategia didactică

În anul 2009 ne propunem următorul plan de măsuri în domeniul strategiei de tehnologie didactică:

1. modificarea planurilor de învăţământ la toate domeniile, conform noilor cerinţe ARACIS, Responsabili: şefii de catedră, Termen 01.07.2009;

2. instalarea de video-proiectoare în amfiteatrul FIM 2 şi în sala de curs B314a; Responsabili: Prodecan, Decan, Termen 31.12.2009; 

3. actualizarea şi modernizarea site-ului facultăţii pe linie de tehnologie didactică, Responsabil: Administrator web, Secretarul ştiinţific pe facultate, Termen 31.12.2009;
4. continuarea procedurii de chestionare semestriale şi a altor mijloace de evaluare (formulare tip aprobate de senatul universitar) de către studenţi, a modului de desfăşurare a procesului didactic, Responsabil: Conf.dr.ing. C. Mironeasa, Ş.l.dr.ing. Luminiţa Irimescu, Termen: 15.03,15.07, 2009;

5. respectarea cerinţelor, criteriilor şi standardelor de calitate corelate cu cerinţele ARACIS în vederea acreditării sau menţinerii acesteia;

Responsabili: Decan, Prodecan, Secretar ştiinţific, Şefi catedră, Termen 31.12.2009;

6. integrarea în colectiv prin angajare sau cooptare la doctorat a tinerilor absolvenţi în contextul noilor mecanisme de finanţare existente;


Responsabili: Decan, Şefi catedră, Termen 31.12.2009;

7. asigurarea prin competiţie a unor stagii de studii sau practică în străinătate pentru cât mai mulţi studenţi ai facultăţii noastre şi reciproc pentru şcolarizarea studenţilor din ţările Uniunii Europene; 

Responsabili: Decan, Prodecan, Secretar ştiinţific, Şefi catedră, Termen 31.12.2009;

În vederea îmbunătăţirii pregătirii studenţilor, Facultatea de Inginerie Mecanică, Mecatronică şi Management Suceava, promovează în domeniul tehnologiei didactice o strategie care vizează creşterea nivelului de pregătire, în acord cu tendinţele în domeniu, prin:

· utilizarea sistemelor de predare bazate pe video-proiectoare şi echipamente audio-vizuale (videorecordere, televizoare LCD de mari dimensiuni, staţii grafice, DVD etc.) în scopul îmbunătăţirii suportului grafic al cursurilor şi aplicaţiilor;
· utilizarea de softuri virtuale la acele laboratoare care nu permit existenţa unei baze materiale complexe;

· lucrul interactiv cu soft-echipament la laboratorul de robotică, maşini CNC, acţionări AHP, mecatronică etc.;
· elaborarea de noi cursuri cu aplicaţii bazate pe medii 2D sau 3D şi revizuirea radicală a cursurilor care nu mai corespund nivelului tehnologic; 
· dezvoltarea sistemului e-learning prin oferirea posibilităţii studenţilor de a accesa o parte a cursurilor, seminariilor sau lucrărilor de proiect de pe site-ul facultăţii; 

3.4. Strategia cu privire la resursele umane
3.4.1. Dinamica şi recrutarea personalului
Politica de recrutare şi promovarea personalului didactic, auxiliar sau ne-didactic, se va realiza şi în continuare în baza metodologiei şi criteriilor aprobate de Consiliul Facultăţii şi Senat. Pentru ocuparea posturilor didactice de preparator sau asistent se vor avea în vedere performanţele obţinute pe timpul studenţiei şi/sau activitatea ulterioară. Se va urmări:

· ocuparea exclusiv prin concurs a posturilor înaintea începerii fiecărui semestru;

· perfecţionarea unui sistem de salarizare bazat pe competitivitate individuală;

· reorganizarea structurii catedrelor prin angajări care să suplinească pensionarea unei părţi a colectivului  didactic; 

· stimularea personalului performant.
În tabelul 7 este prezentată dinamica ocupării posturilor în ultimii patru ani universitari:

                                               Tab. 7 Dinamica ocupării posturilor

	Denumire post
	2005-2006
	2006-2007
	2007-2008*

*s-au inclus masteratele
	2008-2009*

*cu masterate

	
	Nr.
	Ocupate
	Vacante
	Nr.
	Ocupate
	Vacante
	Nr.
	Ocupate
	Vacante
	Nr.
	Ocupate
	Vacante

	Prof.
	18
	15
	3
	15
	14
	1
	21
	15
	6
	
	
	

	Conf.
	12
	5
	7
	8
	5
	3
	26
	5
	21
	
	
	

	Ş.L. /L
	20
	13
	7
	25
	12
	13
	30
	13
	17
	
	
	

	Asist.
	6
	6
	0
	8
	8
	0
	5
	4
	1
	
	
	

	Prep.
	2
	1
	1
	1
	1
	0
	1
	1
	0
	
	
	

	Cercet.
	1
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	
	

	TOTAL
	59
	41
	18
	57
	40
	17
	83
	38
	45
	
	
	


Din tabelul de mai sus remarcăm o menţinere pe o linie constantă a numărului posturilor de profesori şi conferenţiari ocupate. Putem afirma că ponderea acestor posturi s-a schimbat puţin în ultimii ani. O dinamică ceva mai mare apare în restul zonei de acoperire. Acest lucru se justifică prin preocuparea de a aduce şi recruta cadre tinere. Facultatea are un număr insuficient de preparatori şi asistenţi care a început să fie deja corijat prin scoaterea posturilor la concurs. 

Gradul de acoperire a orelor didactice este prezentat în tab. 8.:

Tab. 8. Gradul de acoperire a orelor

	Poziţia didactică
	Nr. ore didactice conventionale
	Pondere în total ore didactice (%)

	
	2005

2006
	2006

2007
	2007

2008
	
	2004

2005
	2006

2007
	2007

2008
	

	Profesor
	131
	108,5
	168,5
	
	22,33
	17,86
	19,47
	

	Conferenţiar
	127,5
	78,5
	270.63
	
	21,74
	12,92
	31,26
	

	Şef lucrări/L
	235,5
	321,00
	361,04
	
	40,15
	52,84
	41,71
	

	Asistent
	68,5
	89,5
	55,00
	
	11,68
	14,73
	6,35
	

	Preparator
	24
	10,00
	10,5
	
	4,10
	1,65
	1,21
	

	TOTAL
	586,5
	607,5
	865.67
	
	100
	100
	100
	



În cadrul facultăţii funcţionează şi personal didactic angajat pe perioadă determinată (format din cadre didactice ce prestează ore în regim plata cu ora), majoritatea disciplinelor fiind de tip interdisciplinar susţinute la alte facultăţi care asigură laboratoarele de specialitate care nu pot fiinţa în cadrul facultăţii noastre. 

3.4.2. Dezvoltarea şi perfecţionarea personalului


Perfecţionarea pregătirii profesionale a personalului facultăţii reprezintă un element esenţial al dezvoltării prezente şi viitoare. Cadrele didactice efectuează prin diferite programe stagii de specializare în universităţi din străinătate. În plus cestea  participă la conferinţe, simpozioane, mese rotunde etc.  în ţară şi străinătate. În facultate studenţi din Spania, Franţa, Belgia etc. efectuează stagii practice în a căror activitate se implică şi cadrele didactice proprii. 
Anual are loc evaluarea personalului didactic de către o comisie stabilită la nivel de catedră şi de către studenţi în baza unor fişe avizate de CEAC.
3.4.3. Raţionalizare şi perspectivă


Planul operaţional pe anul 2009 prevede ca în perspectivă să se păstreze nucleul didactic actual. Sunt necesare însă măsuri privind angajarea de personal didactic pe posturi de preparatori pentru a se asigura un raport piramidal corect. Ca urmare a modificărilor survenite în structura anilor de studii, este posibil ca în perioada următoare să apară modificări privind disciplinele predate. Este necesar ca o parte a personalului didactic sa se specializeze pe alte direcţii. În acest sens se impune ca o parte a colectivului didactic al facultăţii să finalizeze studiile la o a doua facultate sau la masterate de complementaritate.
Personalul didactic, de cercetare sau didactic auxiliar reprezintă una din investiţiile majore şi bunul cel mai de preţ al Facultăţii de Inginerie Mecanică, Mecatronică şi Management din Suceava. Misiunea facultăţii depinde în mare măsură de calitatea şi munca personalului său academic. Considerând factorul uman principala resursă a facultăţii, o atenţie deosebită va fi acordată, următoarelor măsuri: 

· perfecţionare permanentă a personalului din facultate, prin înscriere la masterate, doctorat, concursuri etc.

Răspund: Decanul, Secretarul ştiinţific, Şefii de catedră; Termen: 31.12.2009.

· atragerea de noi cadre didactice tinere şi antrenarea acestora în activităţi de cercetare şi doctorat pe direcţii deficitare în personal cum ar fi: ştiinţe economice, drept, ingineria mediului.
Răspund: Decanul, Prodecanul, Şefii de catedră; Termen: 31.12.2009.

· participarea cadrelor didactice la schimburi inter-universitare naţionale şi internaţionale;

Răspund: Decanul, Prodecanul, Secretarul ştiinţific, Şefi catedră; Termen: 31.12.2009.

3.5. Strategia privind informaţia, documentarea şi bibliotecile

Pentru anul 2009 din fonduri proprii s-au făcut abonamente la publicaţii străine la un număr de 16 abonamente în valoare de 9.296,94 lei. În Biblioteca universităţii există 393 de CD-uri cu documentaţie de specialitate. Pentru studenţii Facultăţii de Inginerie Mecanică, Mecatronică şi Management Suceava, se asigură: 

· numărul de locuri în sălile de lectură corespunzător a cel puţin 10 % din numărul total al studenţilor;

· fondul de carte propriu din literatura de specialitate română şi străină există într-un număr suficient de exemplare, pentru a acoperi integral disciplinele din planurile de învăţământ;

· cel puţin 50 % reprezintă titluri de carte sau cursuri de specialitate pentru domeniul supus evaluării, apărute în ultimii 10 ani în edituri recunoscute;

· fondul de carte din biblioteca proprie există într-un număr suficient de exemplare pentru acoperirea necesităţilor tuturor studenţilor aflaţi în ciclul şi anul de studii la care este prevăzută disciplina respectivă;

· există un număr suficient de abonamente la publicaţii şi periodice româneşti şi străine, corespunzător misiunii asumate.


În 2009 ne propunem următorul plan de măsuri în domeniul strategiei privind informaţia, documentarea şi bibliotecile:

1. Cu ajutorul mobilierului nou achiziţionat se vor înfiinţa biblioteci de carte tehnică la catedrele facultăţii şi la o parte a laboratoarelor;
Responsabili: Şefii de catedră, Şefii de laborator, Termen: 31.07.2009;

2. Achiziţionarea de cărţi, reviste şi abonamente; 
Responsabili: Decan, Prodecan, Şefii de catedră, Şefi colective cercetare, Termen: 31.12.2009;

3. Constituirea la nivel de laboratoare a unor lucrări în format format electronic cu ajutorul unor softuri virtuale sau variante demo 2D sau 3D: 
Responsabili: Şefii de laborator, Termen: 31.12.2009;

3.6. Strategia de gestionare a bazei materiale
Baza materială a facultăţii s-a modificat mult în ultimii ani. Astfel amintim încheierea procesului de reparaţie capitală în ianuarie 2007 şi dotarea cu mobilier nou în ianuarie 2009. Apreciem că în prezent sălile de curs cât şi cele pentru seminarizare au dotare corespunzătoare. 
Există aparatura necesară desfăşurării în bune condiţii a procesului didactic pe predare-seminarizare cu videoproiectoare sau retroproiectoare şi ecranele de proiecţie aferente. De asemenea, s-au făcut şi se fac demersurile necesare pentru modernizarea sălilor de curs, seminar sau laborator, necesare unei ambianţe academice.

Marea majoritate a laboratoarelor, satisfac tehnic cerinţele lucrărilor de specialitate, cercetare sau activitate didactică pentru studenţi, masteranzi sau doctoranzi. S-a achiziţionat în ultima perioadă prin GRANT-uri sau alte mijloace, aparatură de cercetare, sau cu scop didactic. În concluzie apreciem că este necesar să continuăm politica de modernizare, caz în care încă sunt necesare fonduri pentru modernizarea acestor echipamente. 
Obiectivele prioritare privind modernizarea bazei materiale prezentate în ANEXA 4, vizează achiziţionarea de echipamente şi aparatură pentru laboratoarele de cercetare existente şi dotarea corespunzătoare a celor noi propuse. Ameliorarea procesului de învăţământ şi cercetare ştiinţifică din cadrul Facultăţii de Inginerie Mecanică, Mecatronică şi Management impune luarea unor măsuri pentru completarea dotării unor laboratoare. 

3.7. Strategia financiară


Situaţia financiară a facultăţii s-a redresat începând cu anul financiar 2007, când  bilanţul l-a sfârşit de an a devenit pozitiv. Bilanţul de început al anului financiar pe 2009 indică un sold pozitiv cu tendinţe spre minus datorită sumelor extrem de mari ce vor trebui achitate ARACIS pentru acreditări sau evaluări periodice. 
Resursele financiare sunt obţinute de la buget sau din resurse proprii (prin taxele încasate de la studenţii în regim cu taxă, contracte de cercetare etc.). Alocarea sumelor către facultăţi din sursele amintite este reglementată prin hotărâri ale Senatului în baza unui algoritm de distribuire bazat pe numărul de studenţi convenţionali, tipul de fonduri extrabugetare şi indicii de calitate realizaţi de fiecare facultate.



Pentru anul 2009 ne propunem următorul plan de măsuri în domeniul financiar:

1.  Menţinerea cheltuielilor financiare ale facultăţii pe sold pozitiv; 
Responsabili: Decanul facultăţii, Şefii de catedre, Termen: 31.12.2009;
2.  Atragerea de fonduri extrabugetare prin GRANTURI, contracte de cercetare ştiinţifică, cursuri postuniversitare, activităţi de servicii sau producţie etc.; 
Responsabili: Decanul facultăţii, Prodecanul, Secretarul ştiinţific, Şefii de catedre, Termen: 31.12.2009;
3.8. Strategia calităţii

Procesul de management al calităţii implică autoevaluarea propriului potenţial şi îmbunătăţirea performanţelor atât la nivelul corpului profesoral cât şi la nivelul studenţilor.

Aplicarea principiilor de management al calităţii permite asigurarea unui nivel de pregătire aliniat la practica şi standardele impuse învăţământului de către societate. Pentru anul 2009 se vor urmări:

· acreditarea programului de studii Ingineria şi managementul calităţii;

· reevaluarea în vederea menţinerii acreditării la programele de studii: Tehnologia Construcţiilor de Maşini, Mecatronică, Inginerie Economică în Domeniul Mecanic, Echipamente pentru Procese Industriale;

· înfiinţarea unor centre de cercetare – în mecatronică, management şi pentru inginerie industrială;

· introducerea unor noi indicatori de calitate pe componenta cercetare ştiinţifică ;
· consolidarea procesului de evaluare a activităţii didactice prin extinderea procedurilor de testare a opiniei studenţilor;
· perfecţionarea procedurii privind evaluarea calităţii academice la nivel de facultate;
· îmbunătăţirea indicatorilor de calitate IC astfel încât indicatorul general al facultăţii să crească cu efect direct asupra atragerii de fonduri de la buget.
Pentru 2009 ne propunem următorul plan de măsuri în domeniul strategiei calităţii: 
1. Efectuarea evaluării periodice a activităţii anuale a personalului didactic, didactic auxiliar şi nedidactic în conformitate cu prevederile Cartei universitare;
2. Analiza activităţii cadrelor didactice pe ultimii ani, în vederea acordării salariilor sau gradaţiilor de merit prin competiţie;
Răspund: Decanul, Prodecanul ,Secretarul ştiinţific, Şefii de catedră, Membrii biroului catedrei, Termen: 31.12.2009;
3. Evaluarea periodica a programelor de studiu din cadrul facultăţii, în conformitate cu reglementările ARACIS.
Răspund: Şefi catedre, Responsabili domenii de studiu, Termen: 31.12.2009;
3. Întocmirea anuală a planului operaţional;

Răspunde: Biroul consiliului facultăţii. Termen:30.01.2009;
4. Îmbunătăţirea indicatorilor de calitate IC1 astfel încât indicatorul general al facultăţii să crească cu efect direct asupra atragerii de fonduri de la buget.

Răspund: Secretar ştiinţific, Consiliul facultăţii, Termen:31.12.2009.
3.9. Strategia managerială

Întreaga activitate din facultate, inclusiv cea managerială, la toate nivelurile, este subordonată misiunilor şi obiectivelor strategice asumate de Consiliul Facultăţii. În baza acestui principiu Facultatea de Inginerie Mecanică, Mecatronică şi Management din Suceava, îşi adaptează strategia managerială astfel încât să continue să se numere printre facultăţile de prestigiu din ţară. 

Principiile de bază ale administrării şi conducerii facultăţii sunt:

· asigurarea transparenţei procesului decizional;

· utilizarea cu maximă eficienţă a resurselor umane, materiale şi financiare;

· eficienţă şi operativitate în rezolvarea problemelor;

· implicarea studenţilor în activitatea decizională privind viaţa universitară;

· adoptarea sistemelor manageriale universitare la principiile Uniunii Europene;

· respectarea prevederilor din Planul Strategic de Dezvoltare Instituţională;

· să asigure o deschidere cât mai largă spre comunitatea ştiinţifică naţională şi internaţională.

Pentru anul 2009 ne propunem următorul plan de măsuri în domeniul strategiei manageriale: 
1. promovarea imaginii facultăţii pe site, prin pliante, mijloace mass-media etc;

Răspunde: Decan, Secretarul ştiinţific al facultăţii. Termen: 01.06.2009;
2. îmbunătăţirea fluxurilor informaţionale în relaţia facultate-student; 

Răspunde: Decan, Îndrumătorii de an. Termen: 01.11.2009.
3. introducerea pe pagina web a facultăţii a unei pagini destinate informării studenţilor asupra programelor de studiu internaţionale;

Răspunde: Secretarul ştiinţific al facultăţii. Termen: 01.06.2009.
4. evaluarea semestrială a condiţiilor privind obţinerea de burse pentru studenţi şi găsirea unor alte forme de sprijinire a studenţilor, în colaborare cu  organizaţii din exteriorul facultăţii;

Răspunde: Biroul facultăţii. Termen: 15.10.2009;
5. modernizarea bazei materiale şi  înlocuirea inventarului nefolosibil;

Răspund: Prodecan, Şefii de catedră. Termen: 15.10.2009;
6. stabilirea unei liste de priorităţi privind achiziţiile la laboratoarele de licenţă.

Răspund: Şefii de catedră. Termen: 15.11.2009;
7. gestionarea eficienta a resurselor financiare ale facultăţii;

Răspunde: Decanul, Şefii de catedră. Termen: 01.01.2009.
4. OBIECTIVE PRIORITARE

În baza prezentului plan operaţional pentru anul 2009 urmărim să realizăm obiectivele:
1. reevaluarea ARACIS a programelor de studiu:

a) 
Inginerie Industrială – T.C.M.

b) Inginerie şi Management – Inginerie Economică în Domeniul Mecanic;
c) Mecatronică;

d) Echipamente pentru procese Industriale;

2. Depunerea dosarelor la comisia CEAC pe universitate pentru acreditarea noilor masterate de aprofundare pentru ciclul de studii de 4 ani Bologna propuse la ARACIS:

a. Domeniul „Inginerie Industrială”:

· TEHNOLOGII ŞI ECHIPAMENTE MODERNE DE PRELUCRARE; 

· INGINERIA CALITĂŢII ŞI SECURITATEA MUNCII; 

b. Domeniul „Inginerie şi Management”:

· EXPERTIZĂ TEHNICĂ, EVALUARE ECONOMICĂ ŞI MANAGEMENT;  

· INGINERIE COMERCIALĂ;
c. Domeniul „Inginerie Mecanică”:

· INGINERIE MECANICĂ ASISTATĂ DE CALCULATOR; 

d. Domeniul „Mecatronică şi Robotică”: 

· MECATRONICĂ APLICATĂ; 

e. Masterat de cercetare: 

· TRIBOLOGIE ŞI MECANICA CONTACTULUI. 
3. demararea procedurilor pentru înfiinţarea unor Centre de Cercetare în inginerie mecanică;
4. obţinerea conducerii de doctorat de în domeniile Inginerie Mecanică şi Inginerie Industrială de către o parte a profesorilor universitari cu merite deosebite;

5. continuarea activităţii de cercetare la GRANT-uri, CEEX etc. care se vor finaliza cu achiziţionări de echipamente şi se vor valorifica prin publicaţii;

6. completarea dotării laboratoarele de cercetare ştiinţifică existente cu aparatură de cercetare;

7. înfiinţarea de noi laboratoare pentru masteratele nou înfiinţate cât şi pentru programele de studiu supuse autorizării provizorii;
8. completarea dotării laboratoarelor didactice; 

9. continuarea procesului de elaborare, a materialelor didactice (cursuri, îndrumare de proiect, îndrumare de laborator, etc.) cu o creştere de minim 30% faţă de stadiul actual;
Prezentul plan operaţional a fost elaborat de Biroul Consiliul Facultăţii de Inginerie Mecanică, Mecatronică şi Management înaintat pe cale electronică cadrelor didactice pentru a fi analizat şi a aduce obiecţii, fiind aprobat în şedinţa sa, din ........... 2009, drept pentru care semnăm:
Biroul Consiliului Facultăţii de Inginerie Mecanică, Mecatronică şi Management:
Decan: Prof.dr.ing. Ioan C. MIHAI

Prodecan: Prof.dr.ing. Dumitru AMARANDEI

Secretar Ştiinţific: Prof.dr.ing. Ilie MUSCĂ

Şef Catedra Mecanică Aplicată: Prof.dr.ing. Marilena Lăcrămioara GLOVNEA

Şef Catedră Tehnologii şi Management: Prof.dr.ing. Lucian SEVERIN 
















Facultatea de Inginerie Mecanică, 


Mecatronică şi Management





�





�








4





5








5


11





12





12





12


13


15


16





17





17


18


18


19


19


20


21


21


22


22


23


24





25











� EMBED MSGraph.Chart.8 \s ���








2
17

_1294212669

