	PROGRAMA ANALITICA
	

	
	Vizat,

Consiliul Facultăţii ............
din data de  ………….…….


	Denumirea disciplinei
	MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE


	Codul disciplinei
	USV.FIM.IEDM.DDE.I5.06
	Semestrul
	5
	Numărul de credite
	3


	Facultatea
	Facultatea de Inginerie Mecanică, 
Mecatronică şi Management
	
	Numărul orelor pe semestru/activităti

	Domeniul
	Inginerie şi management
	
	Total
	C
	S
	L
	P

	Programul de studiu
	Inginerie economică în domeniul mecanic
	
	42
	28
	14
	
	


	Categoria formativă a disciplinei

DF-fundamentală, DD-în domeniu, DDI – în domeniu - inginereşti, DDE – în domeniu – economice, DDJ – în domeniu – juridice, DS - de specialitate, DSI – de specialitate - inginereşti, DSE – de specialitate – economice, DSJ – de specialitate – juridice DC-complementară
	DDE

	Categoria de opţionalitate a disciplinei: DI-obligatorie(impusă), DO-opţională(la alegere), DF- facultativă (liber aleasă)
	DI


	Discipline

Anterioare
	Obligatorii
	Bazele economiei, Bazele managementului

	
	Recomandate
	Expresie şi comunicare


	Obiectivele disciplinei
	Disciplina Managementul resurselor umane, care se adresează studenţilor de la specializarea Inginerie economică în domeniul mecanic, are ca scop familiarizarea acestora cu o problematică deosebit de importantă, de maximă actualitate, foarte vastă şi cu multiple implicaţii în practica managerială din România.  Cursul este conceput astfel încât să permită studenţilor să cunoască, printre altele, rolul şi particularităţile resurselor umane în cadrul unei organizaţii, principalele probleme cu care se confruntă un manager în procesul conducerii oamenilor, precum şi raţionalitatea acţiunilor sale.  Cursul urmăreşte  dobandirea de cunostinte care sa permita viitorilor absolventi sa devina manageri pentru diferite nivele de conducere in organizaţii. 

	Competenţe

specifice
	1. Cognitive (cunoaşterea şi utilizarea adecvată a noţiunilor disciplinei)
a. Cunoaştere şi înţelegere: 

- deprinderea, familiarizarea, utilizarea noţiunilor specifice acestei discipline;
- utilizarea corectă a termenilor de specialitate; 

- explicarea şi interpretarea unor concepte, acţiuni şi conţinuturi teoretice şi realizarea de conexiuni cu alte discipline;
b. Explicare şi interpretare (explicarea şi interpretarea unor idei, proiecte, procese, precum şi a conţinuturilor teoretice şi practice ale disciplinei):

- locul şi rolul disciplinei în formarea inginerului economist;

- explicarea aspectelor fundamentale ale MRU;

2. Tehnice / profesionale (proiectarea şi evaluarea activităţilor practice specifice; utilizarea unor metode, tehnici şi instrumente de investigare şi aplicare):

- abilitatea de a aplica în practică a cunoştinţelor dobândite;

- capacitatea de a imagina situaţii, a le transpune în proiecte şi a le derula; 
3. Atitudinal – valorice (manifestarea unei atitudini pozitive faţă de domeniu)

- implicarea în activităţi de analiză şi soluţionare în legătură cu disciplina;

- reacţia pozitivă la sugestii şi cerinţe; 

- reacţie pozitivă la întâlnirea cu noţiuni şi probleme noi;

- formularea unei atitudini responsabile faţă de studiu;

	Conţinutul instruirii

Se va menţiona

şi nr.de ore /teme/aplicatii

	Curs – 28 ore
I. Introducere în managementul resurselor umane
Rolul şi particularităţile resurselor umane (RU) în cadrul organizaţiei; Definirea MRU, Principalele activităţi ale MRU, Etapele de dezvoltare a MRU, Dimensiunile internaţionale ale MRU
II. Strategii şi politici în domeniul RU
Conţinutul strategiilor în domeniul RU, Tipuri de strategii în domeniul RU, Politici în domeniul RU
III. Analiza şi proiectarea posturilor
Definirea, componentele şi variabilele postului, Definirea analizei posturilor, Cerinţe privind analiza posturilor, Descrierea  şi specificaţiile posturilor, Tipuri de analize ale posturilor, Metode şi tehnici de analiză a a posturilor
IV. Planificarea resurselor umane
Necesitatea şi avantajele planificării RU, Definirea planificării RU, Metode de planificare a RU
V. Recrutarea şi selecţia resurselor umane
Necesitatea activităţii de recrutare a RU, Factorii interni şi externi ai recrutării, Particularităţile procesului de recrutare, Strategii şi politici de recrutare, Selecţia resurselor umane
VI. Evaluarea performanţelor
Rolul şi semnificaţia evaluării performanţelor, Definirea evaluării performanţelor, Evaluarea formală şi evaluarea informală a performanţelor, Obiectivele evaluării performanţelor, Etapele procesului de evaluare a performanţelor, Metode şi tehnici de evaluare a performanţelor
Cap. VII. Managementul recompenselor şi conflictelor
Componentele sistemului de recompense, Principii generale ale sistemului de salarizare, Evaluarea posturilor, Principalele sisteme de salarizare, Tipuri de conflicte, Cauzele conflictelor, Modele de conflict

Seminar – 14 ore

1. Identificarea şi comentarea principalelor puncte slabe şi forte pe care le are un student

2. Propunerea unei proceduri de selecţie a candidaţilor pentru favultate
3. Prezentarea unei fişe a postului şi analiza conţinutului ei
4. Efectuarea uni studiu privind piaţa salariilor în România
5. Identificarea principalelor erori de evaluare a studenţilor
6. Prezentarea unor cariere de succes din străinătate
7. Prezentarea unor cariere de succes din România
8. Identificarea unor conflicte sociale în România într-o anumită perioadă şi analiza posibilităţilor de evitare a acestuia

	Strategii didactice
	Curs: 

· resurse procedurale: metode, procedee didactice, tehnici de instruire şi moduri de organizare (frontal, grup/pereche, individual), demonstraţii cu ajutorul graficelor şi tabelelor, sinteze
· resurse materiale: mijloace de instruire (materiale didactice) videoproiector, laptop
Aplicaţii: 

· resurse procedurale: metode, procedee didactice, tehnici de instruire şi moduri de organizare (frontal, grup /pereche, individual)
· resurse materiale: mijloace de instruire (materiale didactice) calculator


	Forma de evaluare finală (E-examen, C-colocviu, LP-lucrari de control)
	E

	Forme şi metode de evaluare

(exprimare procentuală)
	- examen / colocviu / lucrari practice
	60 %

	
	- activităţi aplicative: seminar / laborator / lucrări practice 
	30 %

	
	- probe de evaluare formativă (test docimologic, referat, eseu, portofoliu, proiect)
	

	
	- alte activităţi (precizaţi): prezenţă
	10 %

	Precizaţi instrumentele de evaluare formativă (pe parcurs): pentru curs şi aplicaţii 
Retroproiector, Videoproiector, Reţea calculatoare, Tablă, Marker
Precizaţi instrumentele de evaluare finală: examinare orală şi scrisă

	Standarde curriculare de performanţă


	Standarde minime pentru nota 5:

· însuşirea principalelor noţiuni, idei, teorii;

· cunoaşterea problemelor de bază din domeniu etc.
Standarde minime pentru nota 10:

· abilităţi, cunoştinţe certe şi profund argumentate;

· exemple analizate, comentate;

· mod personal de abordare şi interpretare;

· parcurgerea bibliografiei etc.


	Bibliografie pentru elaborarea C/S/L/P
	1. Armstrong, M., Manegementul resurselor umane. Manual de practică, Ed. CODECS, Bucureşti, 2003

2.  Chivu, I, Dimensiunea europeană a Managementului Resurselor Umane, Ed. Luceafărul, Bucureşti, 2003

3. Deaconu, A., ş.a. Factorul uman şi performanţele organizaţiei, Ed. ASE, Bucureşti, 2004

4. Grosu, N., Managementul carierei, Ed. Dacia, Bucureşti, 2006
5. Jigau, M., Consilierea carierei, Ed. Sigma, Bucureşti, 2007

6. Lefter, V., ş.a., Managementul resurselor umane, Studii de caz, probleme, teste, Ed. Economică, Bucureşti, 1999

7. Lefter, V., ş.a. Managementul resurselor umane, Teorie şi practică, Ed. Economică, Bucureşti, 2008

8. Manolescu, A., Managementul resurselor umane, Ed. Economică, Bucureşti, 2003

9. Manolescu, A., ş.a., Managementul resurselor umane, Aplicaţii, Ed. Economică, Bucureşti, 2004

	Bibliografie minimală pentru studenţi
	1. Lefter, V., ş.a. Managementul resurselor umane, Teorie şi practică, Ed. Economică, Bucureşti, 2008

2. Manolescu, A., Managementul resurselor umane, Ed. Economică, Bucureşti, 2003


	Coordonator de disciplină
	Gradul didactic
	Titlul ştiinţific
	Semnătura

	Marilena GLOVNEA
	Profesor

	Doctor inginer economist
	


