	PROGRAMA ANALITICĂ
	

	
	Vizat,

Consiliul Facultăţii ............
din data de  ………….…….


	Denumirea disciplinei
	Managementul producţiei


	Codul disciplinei
	USV.FIM.IEDM.DDE.O7.12a
	Semestrul
	7
	Numărul de credite
	3


	Facultatea
	Inginerie Mecanică, Mecatronică şi Management
	
	Numărul orelor pe semestru/activităti

	Domeniul
	Inginerie şi Management
	
	Total
	C
	S
	L
	P

	Programul de studiu
	Inginerie Economică în Domeniul Mecanic
	
	42
	28
	14
	
	


	Categoria formativă a disciplinei

DF-fundamentală, DD-în domeniu, DDI – în domeniu - inginereşti, DDE – în domeniu – economice, DDJ – în domeniu – juridice, DS - de specialitate, DSI – de specialitate - inginereşti, DSE – de specialitate – economice, DSJ – de specialitate – juridice DC-complementară
	DDE

	Categoria de opţionalitate a disciplinei: DI-obligatorie(impusă), DO-opţională(la alegere), DF- facultativă (liber aleasă)
	DO


	Discipline

Anterioare
	Obligatorii
	Economie

	
	Recomandate
	Algebră, Teoria probabilităţilor



	Obiectivele disciplinei
	· cunoaşterea, înţelegerea şi utilizarea adecvată a noţiunilor specifice managementului
· explicarea şi interpretarea proceselor şi relaţiilor  de management în condiţiile unei economii de piaţă;

· reliefarea componentelor sistemului de management împreună cu elementele teoretice şi metodologice aplicabile în managementul industrial al firmei în condiţiile economiei de piaţă

· instruirea cu metode şi tehnici moderne de management;

· fundamentarea deciziilor în mod corespunzător în raport cu starea condiţiilor obiective din mediul intern şi extern firmei 


	Competenţe

specifice
	1. Cognitive (cunoaşterea şi utilizarea adecvată a noţiunilor disciplinei)
a. Cunoastere şi întelegere: 

· definirea proceselor şi a relaţiilor de management precum şi a sistemului de management împreună cu principalele sale componente;

· prezentarea metodelor şi tehnicilor de management ale unei firme;
· fundamentarea ştiinţifică a unei decizii;
· utilizarea corectă a termenilor de specialitate specifici disciplinei;

b. Explicare si interpretare (explicarea şi interpretarea unor idei, proiecte, procese, precum şi a conţinuturilor teoretice şi practice ale disciplinei):

       - explicarea necesităţii trecerii de la un management macroeconomic al unei economii centralizate, bazată pe comandă, la o economie de piaţă cu principalele direcţii de acţiune care s-au impus;

- analiza critică a metodelor de trecere de la economia centralizată la economia   de piaţă;
       - prezentarea şi însuşirea managementului ştiinţific ca un sistem modern de eficientizare a firmelor
2. Tehnice / profesionale (proiectarea şi evaluarea activităţilor practice specifice; utilizarea unor metode, tehnici şi instrumente de investigare şi aplicare):
· rezolvarea de probleme specifice managementului firmei în economia de piaţă.;

· analiza pe studii de caz a unor situaţii specifice managementului firmeişi formularea concluziilor care se impun pentru creşterea eficienţei acesteia;

· folosirea unor metode moderne de programare a producţiei în condiţii de maximizare a profitului;

· capacitatea de a transpune în practică informaţiile dobândite;

· dezvoltarea unor abilităţi de a găsi soluţii practice ;

· capacitatea de a soluţiona probleme specifice managementului;

3. Atitudinal – valorice (manifestarea unei atitudini pozitive faţă de domeniu) 
· reacţia pozitivă la sugestii, cerinţe, sarcini didactice, satisfacţia de a răspunde;

· implicarea în activităţi ştiinţifice în legătură cu managementul;

· capacitatea de a avea un comportament etic;

· abilitatea de a colabora cu informaţii din domenii apropiate. 


	Conţinutul instruirii

Se va menţiona

şi nr.de ore /teme/aplicatii

	Curs
1. Întreprinderea şi economia de piaţă. 2 ore

1.1. Definirea şi principalele direcţii de realizare a economiei de piaţă;

1.2. Tranziţia spre economia de piaţă;

1.3. Rolul şi funcţiile întreprinderii în economia modernă;

2. Conţinutul şi funcţiile managementului firmei în condiţiile economiei de piaţă. 4 ore

2.1. Definirea şi caracteristicile managementului firmei în economia de piaţă;

2.2. Procesele de management;

2.3. Relaţiile de management;

2.4. Funcţiile managementului firmei;

2.5. Sistemul de management al firmei.;

3. Strategia şi politica firmei. 2 ore

3.1. Concepte de strategie şi politică;

3.2. Tiplogia strategiilor;

3.3. Opţiuni strategice majore ale firmelor;

3.4. Elemente metodologice de elaborare a strategiilor şi politicilor firmei;

4. Sistemul decizional al firmei. 4 ore

4.1. Componentele sistemului decizional;

4.2. Conceptul de decizie şi raţionalitatea acesteia;

4.3. Tipologia deciziilor;

4.4. Structura procesului decizional;

4.5. Metodologia de raţionalizare a sistemului decizional;

5. Organizarea procesuală şi structurală a firmei. 4 ore

5.1. Organizarea procesuală;

5.2. Organizarea structurală;

6. Sistemul informaţional al managementului firmei. 2 ore

6.1. Sistemul informaţional şi principalele componente;

6.2. Metodologia de elaborare şi perfecţionare a sistemului informaţional al managementului;

7. Sisteme şi metode generale de management. 4 ore

7.1. Managementul prin obiective;

7.2. Managementul prin proiecte;

7.3. Managementul prin produs;

7.4. Managementul prin bugete;

7.5. Managementul prin excepţii;

7.6. Managementul participativ;

8. Metode şi tehnici specifice de management. 3 ore
8.1. Metode şi tehnici ale managementului previzional;

8.2. Metode şi tehnici de stimulare a creativităţii personalului;

8.3. Delegarea;

8.4. Şedinţa;

8.5. Tabloul de bord;

8.6. Diagnosticarea;

9. Managementul resurselor umane. 3 ore

9.1. Resursele umane în cadrul firmei;

9.2. Managerii firmei;

9.3. Evaluarea, perfecţionarea şi promovarea personalului de conducere;

9.4. Perfecţionarea raporturilor şefi-subordonaţi;

9.5. Relaţiile management-sindicate;

9.6. Metode de creştere a eficienţei muncii managerilor. 
2. TEMATICA SEMINARULUI
1. Determinarea gradului de organizare a unei firme industriale;

2. Optimizarea unui program de fabricaţie folosind algoritmul Simplex; 

3. Calculul eficienţei economice a capitalului fix al unei firme industriale.

4. Stabilirea programului de producţie într-o firmă industrială pe baza criteriului rentabilităţii;

5. Adoptarea deciziei în condiţii de certitudine. Metoda utilităţii globale;

6. Adoptarea deciziei în condiţii de incertitudine şi de risc.
7. Metoda gradelor de apartenenţă la varianta optimă. Metoda arborelui decizional.

	Strategii didactice
	Curs: 

· resurse procedurale: metode, procedee didactice, tehnici de instruire şi moduri de organizare (frontal, grup/pereche, individual):
expunerea didactică ,explicaţia, demonstaţia, algoritmizarea, modelarea;
· resurse materiale: mijloace de instruire (materiale didactice):

calculator, videoproiector, retroproiector, folii;

Aplicaţii: 

· resurse procedurale: metode, procedee didactice, tehnici de instruire şi moduri de organizare (frontal, grup /pereche, individual):
lucrări practice , problematizarea, descoperirea, brainstorming-ul;
· resurse materiale: bibliografia, calculatoare şi sfturi specifice laboratorului de management.


	Forma de evaluare finală (E-examen, C-colocviu, LP-lucrari de control)
	E

	Forme şi metode de evaluare

(exprimare procentuală)
	- examen / colocviu / lucrari practice
	60%

	
	- activităţi aplicative: seminar / laborator / lucrări practice 
	40%

	
	- probe de evaluare formativă (test docimologic, referat, eseu, portofoliu, proiect)
	-

	
	- alte activităţi
	-

	Precizaţi instrumentele de evaluare formativă (pe parcurs): întocmirea de referate de laborator

Precizaţi instrumentele de evaluare finală: evaluare orală 



	Standarde curriculare de performanţă


	Standarde minime pentru nota 5:

· însuşirea principalelor noţiuni, idei, teorii;

· cunoaşterea problemelor de bază din domeniu;

· etc.

Standarde minime pentru nota 10:

· abilităţi, cunoştinţe certe şi profund argumentate;

· exemple analizate, comentate;

· mod personal de abordare şi interpretare;

· parcurgerea bibliografiei;

· etc.

	Bibliografie pentru elaborarea C/S/L/P
	1. O.., Nicolescu, Management, E.D.P., Bucureşti, 1992,1995

2.  O., Nicolescu, Management şi marketing în regii autonome, societăţi comerciale şi firme particulare, Bucureşti, 1991

3.. M., Dumitrescu, Introducere în management şi management general. Editura EUROUNION, Oradea, 1995

4. M., Ţuţurea, s.a., Bazele managementului. Editura Universităţii “LUCIAN BLAGA” Sibiu, 1997.

5.  Costache, Rusu, Monica, Voicu, ABC-ul managerului, Ed. Gh. Asachi, Iaşi, 1994, 1995 

6. Corneliu Russu, Management, Ed. Expert, Bucureşti 1993

7. Panaite. Nica, ş.a., Managementul firmei, Ed. Condor, Chişinău, 1994

8. L., Severin, Managementul şi relaţiile juridice ale firmelor; Editura Universităţii Suceava, 1999;

9. L., Severin, Management industrial. . Îndrumar pentru lucrări practice. Editura Universităţii Suceava, 2000

10. I., Mihuţ, Bazele conducerii întreprinderii. Editura Dacia, Cluj-Napoca, 1981

11. M. Maliţa. C., Zidăroiu, Matematica organizării. Editura tehnică, Bucureşti,1971

12. L., Mănduc, Mnagement industrial. Note şi studii de caz, Universitatea Tehnică. Cluj-Napoca, 1993.

13. M., Andraşin, Metode de decizii multicriteriale. Editura Tehnică, Bucureşti, 1986

	Bibliografie minimală pentru studenţi
	1. O., Nicolescu, Management, E.D.P., Bucureşti, 1992,1995

2. M., Ţuţurea, s.a., Bazele managementului. Editura Universităţii “LUCIAN BLAGA” Sibiu, 1997.

3. Panaite. Nica, ş.a., Managementul firmei, Ed. Condor, Chişinău, 1994

4. L., Severin, Managementul şi relaţiile juridice ale firmelor; Editura Universităţii Suceava, 1999

5. L., Severin, Management industrial. . Îndrumar pentru lucrări practice. Editura Universităţii Suceava, 2000


	Coordonator de disciplină
	Gradul didactic
	Titlul ştiinţific
	Semnătura

	SEVERIN LUCIAN
	Profesor
	Doctor inginer
	


